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Ai"/?‘ Vos étudiants ralent quand vous faites un Wooclap.

55 Utilisez-le pour la classe inversée !

‘ﬂ De nombreuses questions peuvent étre soumises aux participants en
P

- asynchrone et vous pourrez ensuite analyser les résultats en classe.



Evaluer la comprehension
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Recueillir des feedbacks
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Info : les étudiants peuvent aussi créer des questionnaires
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Interéts pédagogiques

Pour les etudiants :

e se préparer avant la classe en consultant des ressources d'apprentissage
(lectures, vidéos, podcasts, etc.)

e étre actifs dans leur processus d'apprentissage
e apprendre a leur propre rythme lors de la phase de préparation

Pour le professeur :

e mettre l'accent sur l'application des connaissances, le développement des
compétences analytiques et critiques, et l'apprentissage collaboratif.

e passer plus de temps a interagir individuellement avec les étudiants, offrant un
soutien personnalisé et des feedbacks ciblés.



Lecture + question de compréhension

LES TRANSFORMATIONS DE LA FONCTION RH :
PROPOSITION D’UN CADRE D’ANALYSE

Francois Pichault
Université de Liege/ESCP-Europe

Gestiondes RH ¢

Depuis de nombreuses années, les analystes s’interrogent sur la place de la fonction RE
Ientreprise et le partage de ses responsabilités avec les membres de la ligne hiérarc i
(Farndale, 2005 : Dany, Guedri & Hatt, 2008). Diverses modélisations ont été proposée Votes Messages Au rythme du partn:lpant
égard (Tyson & Fell, 1986 ; Bournois & Derr, 1994 ; Ulrich, 1997) vis-a-vis desquelle:
nous entendons, dans un premier temps, faire le point avant d’envisager, dans un deu
temps, de possibles évolutions en termes d’activités et de missions ; dans un troisiéme 1 " . . ,
nous repérons certains des défis majeurs qui attendent la fonction avec le développemer é Q u estl onnaires ° Créer
précédent des partenariats interorganisationnels et 1’érosion des frontiéres organisation
classiques, dans un contexte de crise prolongée ; dans un quatriéme temps, nous réfléch
aux nouvelles compétences qui semblent désormais nécessaires pour exercer le r(
responsable RH.

1. LES TRANSFORMATIONS DE LA FONCTION RH : PROPOSITION D'UN CADRE D'’ANALYSE PUE

1. Quel périmétre pour la fonction RH ?
1. Le réle stratégique des ressources humaines a-t-il évolué vers une perspective plus valorisée au cours des derniéres décennies ?
Les derniéres décennies nous ont habitués a la perspective « heureuse » d’un rdle strat
pour les ressources humaines. A un responsable RH cantonné dans des rdles d’exécu L. ) ) i .
court terme —expert administratif ou champion des employés, pour reprendre la ¢ 2. Quelle est la principale orientation de la DRH de type mecanique ?
typologie d’Ulrich (1997)— succéderait désormais un agent de changement et/

3. La DRH de type organique favorise-t-elle une approche plus décentralisée et stratégique par rapport a la gestion des ressources ht

4. Quelle compétence est devenue cruciale pour la gestion des ressources humaines 7

5. Le responsable du département RH de type mécanigue est-il généralement membre du comité de direction ?



Expérience participant

Le réle stratégique des ressources humaines a-t-il
évolué vers une perspective plus valorisée au cours
des derniéres décennies ?

oui

non

A Valider

57

Félicitations, le questionnaire est
complet!

Retour Voir les résultats

Essayer Wooclap gratuitement

La DRH de type organique favorise-t-elle une
approche plus décentralisée et stratégique par
rapport a la gestion des ressources humaines ?

++* Félicitations ! *t"



Analyser les
resultats en
classe

Questions Grille

Enregistrer en PDF

Le réle stratégique des ressources humaines a-t-il évolué
1. vers une perspective plus valorisée au cours des derniéres

décennies ?

° oui

non

Questions Grille

# NOM D'UTILISATEUR
1 Utilisateur 1
2 Utilisateur 2
3 Utilisateur 3

Moyenne

TOTAL

4/5

1/5

2/5

46.67%

.| 33%
Q2 (1 POINT)

+ B) L'administration du personnel

v B) L'administration du personnel

+ B) L'administration du personnel

100.00%

Exporter au format Excel

1 bonne réponse
sur 3 répondants

1 vote

2 votes

Exporter au format Excel

Q

Q3 (1 POINT) Q4 (1 POINT)

+ OUi

X non

v oui

66.67%

X B) La connaissance en

X C) La capacité a admir

X B) La connaissance en

0.00%



Revision questions ouvertes

Exemples de questions d'examen #

Votes  Messages  Aurythme du participant

Votre événement a des résultats.

-

Consultez les résultats ou réinitialisez 'événement pour le présenter a un nouveau public.

o Comment participer ?

. Du point de vue des jusnaturalistes, le droit peut-il étre injuste 7 O/N En 3 phrases maximum expliquez

. En quoi le concept d'utilité ne peut-il constituer une base stable de la définition du droit 7 3 lignes maximum
. un débiteur de mauvaise foi ne paye pas; que faites-vous 7 5 mots ni plus ni moins

. comparez le contrat de travail, le contrat d'entreprise et le contrat de bénévole

. Une entreprise de construction ne réalise pas correctement un travail; le maftre de l'ouvrage a-t-il le droit de rom

Participer a:  app.wooclap.com/KOPOZ) & © 2 Paramétres

D e Partager © Ajouter une présentation

“) Réinitialiser l'événement

|= Consulter les résultats
© Nouvelle question

@ Galerie d'exemples & Importer des questions

Afficher
Modifier Afficher
Modifier Afficher
Modifier Afficher
Modifier Afficher
pre le contrat? l'entrepreneur a-t-il le droit d'exiger de refa... Modifier Afficher ’?



consentement des hommes. La loi naturelle n'a qu'une valeur
juridigue virtuelle, c'est donc toujours a U'Etat qu'il appartient
d’en faire du droit véritable.

le droit peut certainement étre injuste car ils considerent que
les lois humaines doivent étre conformes aux principes
naturels pour étre juste. Si une loi est contraire a la justice
naturelle, elle est considérée comme injuste méme si
légalement en vigueur.

Le droit est reconnu par état de nature. Cela suppose le fait
que ce droit est issu de l'ordre « de 'harmonie de la nature »,

de lordre du cosmique. La juridicité dépend que de son auteur.

L'autorité pourra conférer valeur de droit a n'importe lequel de
ses ordres, mémes immoraux voir criminels, qui se verra percu
comme juridiguement valide.

Selon les jusnaturalistes le droit ne peut pas étre injuste car le
dorit est concu comme gisant dans la nature. Le droit attribue
a chacun ce qui lui est d. L'homme étant par nature
raisonnabe et sociable, le droit ne peut que étre juste.

QOui, car la validité juridiqus
autorité ne dépend plus gt
non de son contenu. Cela s
une valeur juridigue a n'im
Méme si elle est immorale
bonne forme est juridiquer
naturaliste, en revanche, le
immuable du vrai et du jus
le droit peut étre injuste.

Oui, car la validité juridique
autorité ne dépend plus qt
non de son contenu. Cela s
une valeur juridigue a n'im
Méme si elle est immorale
bonne forme est juridiquer
naturaliste, en revanche, le
immuable du vrai et du jus
le droit peut étre injuste.

Oui. Le jusnaturalisme adr
le droit positif. Donc le drc
s'il va a l'encontre de ce gt
comme des droits fondam:e
inhérents a la nature hume

Analyser les
résultats en

Classe



Du point de vue des jusnaturalistes,
> 1. le droit peut-il étre injuste ? O/N En 3 19 répondants
phrases maximum expliquez

Le droit devient injuste lorsque celui-ci n'est pas conforme a la justice, a 'équité. Etant
donné que le jusnaturalisme est une doctrine défendant la notion de droit naturel, le
droit peut &tre injuste si le droit de liberté (par exemple) n'est pas accordé.

Oui il peut étre injuste si il va a l'encontre de la justice naturelle par exemple.

Mon, puisque le droit est vu comme quelque chose qui coule de source, qui reléve de
l'ordre naturel des choses.

Si on applique la notion philosophique du droit naturel tel que les jusnaturalistes le
considérent, alors le droit n'est pas injuste, car le droit serait universel appligué selon
des valeurs morales et éthiques qui conviendraient & tout étre humain en toute
période et en tout lieu confondu. L'exemple le plus concret de ce type de droit, est la
déclaration des droits de 'Homme qui €tait une forme de droit naturel qui a été intégré
dans le droit positif et comme étant une des normes hiérarchiques la plus haute du
droit positif.

Mon, car le droit procéde de la nature et selon eux, le droit est constater comme gisant
dans la nature des choses, l'ordre cosmigue et nul amendement n'est permis a cette
Loi

Oui, car le droit peut étre jugé injuste lorsque les lois humaines ne respectent pas ces
normes éthiques ou morales considérées comme universelles.

Mon. Le droit véritable est conforme & la justice et C'est pour cela qu'il doit étre obéi. La
régle humaine non conforme a la loi supérieure (la justice) n'a plus rien en elle qui
oblige l'obéissance. Une régle injuste ne peut étre considérer comme du droit pour les

e r=F el et o
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A
Du point de vue des jusnaturalistes, le droit peut-il &tre injuste ? O/N En 3 phrases maximum
expliquez

Réponse

Selon les jusnaturalistes, le droit peut étre injuste, car ils considérent que la justice découle
de principes moraux universels et naturels.

OUI car pour les jusnaturalistes le droit constitue un moyen de perpétuer la domination des
plus forts sur les plus faibles en ce gu'il est défini par les jusnaturalistes comme substitut a la
violence avec les mémes effets et les mémes fonctions.

Oui. Le jusnaturalisme admet la supériorité du droit naturel sur le droit positif . Donc le droit
peut étre considéré comme injuste s'il va a I'encontre de ce que les jusnaturalistes
considérent comme des droits fondamentaux ou des principes moraux inhérents a la nature
humaine.

Selon les jusnaturalistes le droit ne peut pas étre injuste car le dorit est congu comme gisant
dans la nature. Le droit attribue a chacun ce qui lui est di. L'homme étant par nature
raisonnabe et sociable, le droit ne peut gue étre juste.

Oui, car la validité juridique d'une prescription imposée par une autorité ne dépend plus que
de sa forme et de son auteur, et non de son contenu. Cela signifie qu'une autorité peut
conférer une valeur juridique a n'importe laquelle de ses dispositions : Méme si elle est
immorale ou criminelle, la loi adoptée dans la bonne forme est juridiqguement valable.

Dans une perspective naturaliste, en revanche, le droit est censé refléter I'ordre immuable
du vrai et du juste, commun a tous les hommes => le droit peut &tre injuste.

Le droit est reconnu par état de nature. Cela suppose le fait que ce droit est issu de 'ordre «
de 'harmonie de la nature », de I'ordre du cosmique. La juridicité dépend que de son
auteur. L'autorité pourra conférer valeur de droit a n'importe lequel de ses ordres, mémes
immoraux voir criminels, qui se verra percu comme juridiqguement valide.

QOui, car la validité juridique d'une prescription imposée par une autorité ne dépend plus que
de sa forme et de son auteur, et non de son contenu. Cela signifie qu'une autorité peut
conférer une valeur juridique a n'importe laguelle de ses dispositions : Méme si elle est

< > Résultats principaux Q1 Q2 Q3 Q@ Q5 Q@ Q7 Q8
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